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Controlling-Punkt

Die kompakte Dosis Betriebswirtschaft

Griiessech

,Bist du einsam, geh an eine Sitzung!"
Diese Aussage ist hin und wieder zu hdren,
wenn die Effizienz solcher Anlasse ange-
zweifelt wird. Wer hat es nicht schon selber
erlebt, dass Teilnehmende das noch unge-
offnete Couvert mit den Unterlagen drin vor
sich hinlegen und, nachdem sie immer wieder
sich im-Kreise-drehende Aussagen machen,
mit den unheilvollen Worten: ,Darauf komme
ich spater zurick™ das Sitzungsende in weite
Ferne ricken lassen... Dabei wdre mit der
Einhaltung der TOP-Regel fir Sitzungen mit
Pfiff allen gedient:

e  Traktandenliste klar, kommuniziert und konzentriert
auf’'s Wesentliche (Verantwortung Sitzungsleitung)

e  Optimale Vorbereitung (Verantwortung Teilnehmer)

e  Protokoll (wie und wer?) und planvolles Vorgehen
in bezug auf ,Details™ wie Raum reservieren, maxi-
male Sitzungsdauer festlegen, Getranke organisie-
ren und Pausen einberechnen (Sitzungsleitung)
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Das zweite Beispiel lasst diese Grundlagen
vermissen und die Verantwortlichen fir die
Gruppen A und C in besonders gutem Licht
erscheinen; B ist dagegen im ,Sandwich®,
obwohl alle Jahres-Werte identisch sind.
Ubrigens: Beide Grafiken basieren exakt auf
demselben Zahlenmaterial ...
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BW-Thema: Grafiken

»Ein Bild sagt mehr als 1'000 Worte": Viel-
leicht kennen Sie dieses Sprichwort. Gerade
zur Darstellung von (Verhaltnis)zahlen und
komplexeren Ablaufen bietet eine Grafik die
Mdéglichkeit, ein Gesamtbild zu erhalten und
sich nicht in Details zu verlieren. Dabei ist es
aber wichtig, dass die Grafik einfach lesbar ist
und mit offenen Karten gespielt wird.

Die erste Grafik zeigt ehrlich(er) die Ent-
wicklung der Umsatze ab CHF 0.00 (!) und
ist klar angeschrieben. Immer wichtig: Was
ist auf der vertikalen oder Y-Achse (CHF),
was auf der horizontalen X-Achse (Jahre)?
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Stichwort: Neue AHV-Nummer

Ab 1. Juli 2008 wird schrittweise die neue, 13-
stellige AHV-Nummer eingefiihrt. Anstelle der

bisherigen grauen A6- 1Al
Karte gibt es neu den
nebenstehenden Ausweis M",':
im Kreditkartenformat.
Neue Nummern werden | ==
schrittweise und automatisch durch die Aus-
gleichskasse (AK) mitgeteilt. Der Versiche-
rungsnachweis wird in Zukunft den bisheri-
gen Eintrag der AK-Nummer ersetzen.

Excel-Tipp L@j

Grafiken (Diagramme)

Eine Grafik wird folgendermassen erzeugt:

= Gewlnschte Werte eingeben + anleuchten: Werte
in Zellen B6 bis E8; Artikel-Gruppen-Bezeichnung in
Spalte A (A6 bis A8) und Jahre in Zeile 5 (B5 - E5)

= Diagramm-Symbol anwahlen (oder via ,Einfigen ->
Diagramm™): Sie kdnnen nun die Form der Grafik
wahlen (z.B. Saulen oder Kreis oder Linien): Weiter

= Es wird gezeigt, welche Daten Sie nehmen: Weiter

= Nun kénnen sie die Grafik und die Achsen be-
schriften, Legenden hinzuzufiigen usw.: Weiter

= Fertig stellen

= TIPP: Durch Klicken in die Grafik konnen Sie die
Grafik jederzeit anpassen (z.B. Titel, Skalierung)

So geht das: Excel-Tabelle in der Beilage

© Forum fiir Controlling AG
Bahnhofstrasse 94
3401 Burgdorf
www.forumcontrolling.ch

Tel. 034 426 23 33
Fax 034 426 23 26

Erscheint alle 2 Monate; E-Mail-Verteiler. An- oder
Abmeldung: punkt@forumcontrolling.ch




